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檔案搶先報

本局消息

第19屆機關檔案管理金檔獎暨金質獎頒獎典禮

第19屆機關檔案管理金檔獎暨金質獎頒獎典禮於111.10.05在國家圖書館3樓國際會議廳舉行，由行政院蘇貞昌院長親臨頒獎，

除表揚檔案管理著有績效之機關，並鼓勵表現傑出之檔案管理同仁外，更期勉所有默默在自己工作崗位上辛勤奮鬥的檔案管理

人員，用專業及豐富的經驗，為檔案注入生命，透過創意與跨界整合，讓檔案貼近民眾的生活，體現檔案真正的價值。
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行政院蘇貞昌院長及國家發展委員會龔明鑫主任委員與金檔獎

獲獎機關領獎代表合照

行政院蘇貞昌院長及國家發展委員會龔明鑫主任委員與金質獎

獲獎人員合照

臺灣鹽業檔案特展 喚起三百多年白金記憶

炙熱陽光伴隨徐徐海風，海水緩緩流入格狀般的鹽田，鹽民

們揮汗收鹽，肩挑堆疊出一座座鹽山，雪白的鹽粒結晶散發

著光芒，重現臺灣338年的鹽業文化印記。「白金鹽憶─臺

灣鹽業檔案特展」於111.10.19起在新莊檔案局展覽廳閃亮

登場，透過檔案、照片、影片及文物等多元豐富的展件，並
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結合APP、WebAR科技互動及手動裝置，營造猶如在鹽田

中觀展之情境。歡迎一起來探索臺灣鹽業發展以及鹽田兒女

們的故事！

活動網址

國家檔案館施工進度持續超前！

我國首座國家檔案館的興建，於本111.10.03完成3樓樓地板

構築。檔案局林秋燕局長於09.19再次帶領同仁視察國家檔

案館施工情形，同時也向辛勞的施工團隊及工作夥伴加油打

氣！目前主體工程進度持續超前，並確保工程品質及施工安

全，落實周遭鄰里的交通維持及環境維護。

國家檔案館專區
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林秋燕局長 (前排右5)率隊帶領同仁視察國家檔案館新建工程

國家檔案典藏新訊第51期出刊

「國家檔案典藏新訊」第51期主要介紹111.07-09檔案局入

藏之國家檔案，新進國家檔案計380.088公尺，並以專文

《從國家檔案品味臺「茶」的香》介紹行政院農業委員會茶

業改良場等檔案，茶是臺灣人傳統飲料之一，也是送禮好

物，就讓我們透過國家檔案，一同品嚐臺灣茶葉的發展。更

多背後的檔案故事，歡迎上檔案局官網點閱。

國家檔案典藏新訊 ⬆
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「省參議員選舉案」等新主題揪團共筆

中！

「全民檔案大師共筆系統」本月最新上線主題有「本市省參

議員選舉案」、「美軍軍政府研究報告大綱（美軍軍政

府）」等10項題別。「本市省參議員選舉案」為民國35年

臺灣省參議員選舉時，臺北市政府與臺灣行政長官公署關於

參選資格登記等及發布選舉糾紛處理辦法等檔案；「美軍軍

政府研究報告大綱（美軍軍政府）」為民國40年代國防會

議秘書長辦公室函送由陸軍指揮參謀學校譯印之「美軍軍政

府」手冊及國防會議印之「美軍軍政府研究報告大綱」手冊
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予外交部參考，手冊內容包括軍政府之定義、成立目的、責

任、職掌業務、人員、計畫、軍事法庭等項目。歡迎一起來

「全文繕打」臺灣歷史記憶，或是以「描述內容」、「標記

關鍵字」發掘檔案的奧秘！

活動網站

高雄市政府捷運工程局檔案新上線！

高雄市政府捷運工程局移轉民國79年至81年之檔案，共18

案。內容包含組織編制、路網發展與規劃、環境影響評估、

車輛及相關事項，以及機廠與車站規劃案等。高雄市政府捷

運工程局前身為「高雄市政府工務局捷運系統規劃專案小

組」，於79年成立「高雄市政府捷運工程局籌備處」，並

於83年正式成立；為高雄市政府一級機關，負責高雄捷運

路線的規劃與興建。在81年的「車輛及相關事項」檔案

中，可看到原本國際捷運顧問團建議車廂車長設計為23公

尺，因考量運量需求及施工、營運成本等因素，最後拍板確

定設計長為22、寬3.1、高3.6公尺之尺寸，即現今高捷紅、

橘線高運量列車之基礎規格；此外，檔案中亦可看到月台設

計、馬達系統採用等討論，詳實記錄了高捷在捷運運行規劃

上的各項評估與決策歷程！

檔號：0081/0602/99

案名：車輛及相關事項

來源機關：高雄市政府捷運工程局

保管機關：國家發展委員會檔案管理局
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國家檔案典藏新訊 國家檔案現有館藏介紹

111年檔案立案編目與清理鑑定研習班

為提升機關檔案管理人員檔案立案編目與清理鑑定作業知

能，檔案局於111.09.26-09.27與臺中市政府合作辦理111年

檔案立案編目與清理鑑定研習班(第3梯次)，因應疫情升溫

改以視訊課程辦理，計123人次參訓。

機關團體參訪集錦

國家電影及視聽文化中心與臺北表演藝術中心為增進檔案相關知識交流，分別於111.09.19以及10.07參訪檔案局，分別參觀機

關檔案庫房、國家檔案保存維護中心、國家檔案閱覽中心、電子文書檔案服務中心等設施，並進行意見交流座談。歡迎各機關

團體上網申請。
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報名網頁

國家電影及視聽文化中心 臺北表演藝術中心

學校參訪集錦

國立臺灣大學歷史學系於111.10.11參訪檔案局，針對教學

需求瞭解國家檔案應用資源，參觀檔案媒材展示體驗區、國

家檔案保存維護中心以及檔案瑰寶常設展。歡迎各級學校上

網申請。
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報名網頁

國立臺灣大學歷史學系

國家檔案推廣集錦

檔案局於111.09.29至國家圖書館漢學研究中心青年漢學家

研習班介紹檔案局國家檔案應用資源，以中英文分享檔案展

覽策展成果以及相關國家檔案檢索方式。歡迎各級學校單位

上網申請。

報名網頁
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國家圖書館漢學研究中心

線上聆聽廣播！金馬獎：一甲子的臺灣電

影事業

為透過廣播之教育功能，有效擴散國家檔案服務訊息，檔案

局與國立教育廣播電台共同製作「聽檔案．說故事」單元，

於「生活In Design」節目線上播出「金馬獎：一甲子的臺

灣電影事業」。每逢11月，大家總是期盼喜愛的電影，成

為今年金馬獎的大贏家！這興辦將近一甲子的獎項，在60
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國外新訊

年前究竟有什麼樣的契機與轉折，成就今日眾所皆知的金馬

獎。歡迎線上收聽，讓我們一起從國家檔案中，探尋電影與

臺灣社會發展的軌跡。

歡迎收聽

塵封半世紀的美國水門案檔案大公開

半世紀前轟動全球的水門案，隨著美國政府對利迪  (US v.

Liddy) 訴訟案相關檔案與物件數位化，即日起社會大眾可

於美國國家檔案暨文件署的資料檢索系統直接閱覽。此外，
⬆
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尼克森總統圖書館暨博物館亦為此案設置全新的獨立網站，

展示「護唇膏」造型麥克風等物證影像。

看全文

圖片來源：美國國家檔案暨文件署

澳洲「隨遇而安：透視南極生活」紀錄展

澳洲國家檔案館即日起至2022.10.29在奧爾波特圖書館暨美

術館 (Allport Library and Museum of Fine Arts) 舉行「隨

遇而安：透視南極生活」紀錄展。本展覽探索異於常人的澳

洲國家南極研究考察隊成員們，為了入隊所展現的驚人毅

力，以及為了在地表最寒冷的大陸完成任務，面對接踵而來

的危險與孤獨，激盪而生各種創意解決方案。
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圖片來源：澳洲國家檔案館

法國國家檔案館與高中師生合辦「檔案與

我」線上展示

法國聖但尼保羅·艾呂雅(Paul-Eluard)高中老師帶領學生

參與法國國家檔案館的藝術和文化教育計畫，協同促成「檔

案與我」(Archives Et Moi) 線上展示。有別於記錄史實的政

府部門檔案，參與計畫學生更著重於私人文書之探究，透過

兩次世界大戰與1968年5月風暴等重要的信函、筆記、照片

和物件之文本分析，闡述紛亂時代下個人的生命故事，呈現

檔案為見證歷史的關鍵。
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ALM展覽
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圖片來源：法國國家檔案館
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「民主的向望：二戰後臺灣選舉制度沿革

及北高市長選舉」特展

二二八國家紀念館即日起至111.12.11推出「民主的向望：

二戰後臺灣選舉制度沿革及北高市長選舉」特展，藉歷史影

像、選舉傳單等史料，展示臺灣從威權統治到民主深化的選

舉發展概貌，以及選舉政見如何帶動臺灣社會變革、民主深

化，讓民眾了解臺灣的民主歷程，珍惜今日得來不易的選舉

權。歡迎參觀。（防疫期間，觀展資訊以官網為準。）

線上瀏覽

圖片來源：二二八國家紀念館

「遊 ‧ 鐵道」特展

國家鐵道博物館籌備處即日起至111.11.12舉行「遊  ‧ 鐵

道」特展，此展覽係與國立臺灣歷史博物館合作，運用兩館

典藏與民間收藏家提供之物件、檔案文獻、影像資料等，介

紹鐵道交通在不同時期對於旅行方式的影響，從歷史軸線看

待臺灣近代旅行史中鐵道的角色，以及對庶民文化的影響。

歡迎參觀。（防疫期間，觀展資訊以官網為準。）
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線上瀏覽

圖片來源：國家鐵道博物館籌備處

「蕙質蘭心─修澤蘭建築」特展

東勢客家文化園區即日起至111.12.31展出「蕙質蘭心─修

澤蘭建築」特展，藉由文物及珍貴影像，呈現國內第一位女

建築師修澤蘭的設計風格與內涵，本次特展規劃建築特色、

建築語彙、東勢車站、宮殿式建築及中山樓等五大主題。歡

迎參觀。（防疫期間，觀展資訊以官網為準。）

線上瀏覽
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圖片來源：東勢客家文化園區

「醫人治世的先覺者�白色恐怖時期醫師

群像」特展

國家人權博物館即日起至112.03.26於白色恐怖綠島紀念園

區推出「醫人治世的先覺者�白色恐怖時期醫師群像」特

展，透過11位受難醫生的判決書及獄中家書等史料文物，

讓他們年輕充滿抱負的身影彷彿重現在民眾面前，呈現其追

求人權價值及醫人治世的胸懷與熱情。歡迎參觀。（防疫期

間，觀展資訊以官網為準。）
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本電子報所載國家檔案資料採取創用CC「姓名標示─非商業性」cc創用 3.0 臺灣授權條款釋出，同

意授權予不特定之公眾以重製、散布、發行、編輯、改作、公開口述、公開播送、公開上映、公開

演出、公開傳輸、公開展示之方式利用，以及創作衍生著作。

本頁點閱瀏覽次數

8302

線上瀏覽

圖片來源：國家人權博物館
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檔案瑰寶

白金鹽憶：戰後臺灣鹽業的多元發展
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刊頭 臺灣鹽博物館與水鳥

案名：臺灣新視界2005    

檔號：0095/2041/1

來源機關：行政院新聞局

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

從明鄭時代到2002年，臺灣曬了338年的鹽。戰後政府接收日治時期的鹽業基

礎，歷經復原、整理、擴建、機械化、民營化、產業轉型，而逐漸多元發

展。讓我們透過國家檔案回顧這一段戰後臺灣鹽業的白金歲月。

國家發展委員會檔案管理局應用服務組檔案協同研究人員 蔡昇璋
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鹽，是民生必需品，也是工業發展的重要基礎原料，更是人體一日不可或缺

的營養素。過去，鹽的主要作用就是提供食用調味與食物保存，但隨著工業

的發展，鹽的用途不斷擴大，使用涵蓋範圍超乎你我所能想像。也因此加速

了臺灣鹽田擴張，及曬鹽技術的革新精進，從天日曬鹽法到離子交換膜電析

法，從人工到機械化，從分副式鹽田到集中式鹽田，每一個階段都象徵著時

代巨浪的衝擊與改變。

臺灣鹽業因二次大戰戰事的影響與破壞，導致戰後初期無法正常生產，甚至

荒廢。當時政府僅能就有限的資源與財力，修復既有鹽田，盡力恢復鹽的正

常生產。1950年代，開始進行鹽業整理與調查，直到1953年鹽業整理工作暫

告一段落；同年起，配合臺灣經濟建設四年計畫，鹽業建設發展分為三期進

行，除改善各大鹽場場運設備，達成外銷出口目標外，也陸續改造整修各鹽

灘，以增加產能、提高食鹽品質；同時，開始擴建副產品工廠，積極投入生

產工業相關用鹽與副產品原料(圖1)。
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圖1 1953-1964年臺灣鹽業計畫

案名：製鹽總廠四年計劃

檔號：0056/0165-10/1

來源機關：財政部

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

1962年起，正值臺灣經建四年計畫第三期推行期間，我國工業發展成長快
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速，工業用鹽需求不斷增長。為配合此發展需要，臺灣製鹽總廠(以下簡稱臺

鹽總廠)一方面持續加強擴增生產設備，一方面擴大養鹵措施，期能發揮增產

之最大效益。後因鹼氯工業發展迅速，工業用鹽需求大增，但1966-1969年卻

遭逢惡劣氣候影響，致使國產工業用鹽不足供應國內生產所需，故自1968年

開始進口外國鹽補充。

三期四年計畫除持續更新鹽灘產運設備、開發新鹽灘外，也陸續進行相關機

械化輔助設施與副產品工廠的改良擴建；尤其，1977年戰後唯一由國人闢建

的七股新鹽灘完成後，除增加鹽產量，也同時增產石膏、苦鹵等副產品。石

膏可作為醫用食品添加劑，或建築、醫學、工業等材料使用(圖2)；而苦鹵則

可從中提取氯化鎂、硫酸鎂、溴化物及碘化物等作為化學工業原料(圖3)。
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圖2 食用石膏銷售合約

案名：製鹽總廠四年計劃

檔號：0056/0165-10/1

來源機關：財政部

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

圖3 臺南北門鹽場提鹵區

案名：副產品銷售及銷售合約

檔號：0077/340/1

來源機關：臺鹽實業股份有限公司

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

另苗栗通霄精鹽廠於1975年完工啟用，除可年產10萬噸精鹽提供國內食鹽所

需，也可供應部分工業用鹽，更成為臺灣唯一不受天候影響生產的精鹽廠，

以及製鹽產業轉型多元發展的指標(圖4)。在鹽業發展計畫中，籌建電析苦鹵

副產品工廠及氧化鎂熟料工廠，也伴隨通霄廠在1978年研製氯化鉀成功後，

即著手興建副產品工廠，以生產氯化鉀、溴化鈉等副產品。1982年電析苦鹵

副產品建廠計畫提前完工，通霄廠正式投入溴及溴化鈉的生產，成為我國第

一座提溴工廠(圖5)。
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圖4 苗栗通霄精鹽廠

案名：鹽田及鹽民生活、漁民海上作業、臺北電腦軟體展

檔號：0065/S50/1

來源機關：行政院新聞局

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

圖5 電析苦鹵副產品產製計畫

案名：溴及溴化鈉

檔號：0072/422-2/1

來源機關：臺鹽實業股份有限公司通霄精鹽廠

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

溴為高價值精密化學品，用途甚廣，昔日我國所需溴化物，全仰賴進口，通

霄精鹽廠開始產製溴化鈉後 便積極拜訪國內主要溴化鈉 戶 並主動提供
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霄精鹽廠開始產製溴化鈉後，便積極拜訪國內主要溴化鈉用戶，並主動提供

國產溴化鈉供其試用，希望能開拓國內市場、爭取相關訂單(圖6)。

圖6 國內溴化鈉用戶藥廠資料

案名：副產品銷售

檔號：0072/340/2

來源機關：臺鹽實業股份有限公司

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

1970年代開始，臺灣製鹽產業開始轉型，逐步從傳統天日曬鹽轉向機械化產
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1970年代開始，臺灣製鹽產業開始轉型，逐步從傳統天日曬鹽轉向機械化產

製。臺鹽總廠雖曾多次擴充副產品工廠設備，增加產能，但仍不足供應國內

快速發展的工業需求。1976年配合國家六年經濟計畫，臺鹽總廠也提出發展

鹽業六年計畫，強化原本四年計畫中的「促進曬鹽生產」、「加強工業製

鹽」、「發展苦鹵工業」等多元發展(圖7)。因此，1977年擬定投資發展計

畫，積極擴建更新副產品工廠設備，期能完成年產精石膏5,500公噸、氧化鎂

4,000公噸之目標。
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圖7 發展鹽業六年計畫綱要

案名：國產電影事業輔導方案

檔號：A375000000A/0047/C075.7/9

來源機關：臺灣省政府

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

1980年代，臺鹽總廠為解決曬鹽人力不足、生產成本過高與品質管理等問

題，陸續派員赴美、法、澳等國考察，在法國時曾洽請「法國米第公司」就

布袋第三工區開闢機械化鹽灘，提供可行性評估及相關技術顧問服務，後經

該公司來臺實地勘查後，確認可行。1983年，鹽灘機械化計畫報經行政院核

准後，臺鹽總廠即陸續向米第公司洽訂收鹽機及洗鹽設備，以供機械化鹽灘

試驗(圖8)。1984 年，為更進一步瞭解各式收鹽機、洗鹽設備實際操作運用，

臺鹽總廠再度派員赴法考察，希望能吸取米第公司機械化製鹽關鍵技術與實

務經驗，作為全面加速改造布袋、七股、臺南等鹽場鹽灘機械化作業(圖9)。
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圖8 法國收鹽機抵臺

案名：鹽灘機械化    

檔號：0076/588.12/3

來源機關：臺鹽實業股份有限公司七股鹽場

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

圖9 赴法國研洽機械化鹽灘業務報告

案名：資料

檔號：0076/588.12/3

來源機關：臺鹽實業股份有限公司

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

臺鹽總廠，除致力食鹽、工業用鹽及副產品等本業的生產技術研究與改善

外 也開始注意產鹽技術變革所帶來的影響 結合最新科技多角化經營發
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外，也開始注意產鹽技術變革所帶來的影響，結合最新科技多角化經營發

展，如1982-1986年投入太陽能鹽水池試驗研究；1984-1985年投入豐年蝦水

產養殖試驗研究(圖10)； 1985-1986年進行龍鬚菜養殖試驗研究(圖11)，希望

克服外部大環境的改變，開創新的發展機會，同時積極朝海水化學品提煉、

生物科技開發高附加價值產品方向邁進，以迎接全球化發展的時代趨勢。
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圖10 豐年蝦生產技術合作研究計畫

案名：多角化經營

檔號：0074/171/1

來源機關：臺鹽實業股份有限公司

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

圖11 七股鹽場養殖用地一覽表

案名：多角化經營

檔號：0075/171/1

來源機關：臺鹽實業股份有限公司

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

1989年，臺鹽總廠更進一步推動多角化經營，積極轉型開發新鹽品；1993

年，被列入第二波國營企業民營化；1995年正式改制為「臺鹽實業股份有限

公司」(以下簡稱臺鹽公司)，作為民營化公開上市的準備，同時進行分階段減

資，土地歸還政府，並解決鹽工離業等問題(圖12)。

⬆

2024/5/15 下午2:52 國家發展委員會檔案管理局-全球資訊網-檔案樂活情報-⽩金鹽憶：戰後臺灣鹽業的多元發展-檔案瑰寶-⽩金鹽憶：戰後臺灣鹽業的多元發展

https://www.archives.gov.tw/ALohas/ALohasColumn.aspx?c=2629#news1 15/25



圖12 臺鹽公司民營化時程表

案名：民營化

檔號：0090/202/1

來源機關：臺鹽實業股份有限公司

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

由於，鹽灘機械化成效不佳，臺鹽總廠早在1988年就開始與澳洲「丹皮爾公

司」協商合作開發鹽場事宜，經長達7年多的交涉談判，終在1996年由改制後

的臺鹽公司與其簽訂合資協議，共同成立「麥克勞湖鹽業公司」，產鹽供應

臺灣需求，正式跨足海外投資，降低國內用鹽成本，提升國際競爭力(圖13)。

為增加改制後公司的營收，積極開發高附加價值的新鹽產品，如精緻食用

鹽、清潔沐浴產品、海藻產品等，也同時產製畜牧用鹽磚，供應國內畜牧養
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殖業需求。
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圖13 臺鹽公司轉投資澳洲書面說明

案名：轉投資計畫(丹皮爾)

檔號：0085/215.1/3

來源機關：臺鹽實業股份有限公司

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

此之，真正使臺鹽朝向多角化經營的關鍵，在於1980年代開始朝向生物科技

發展，以及之後因應轉型民營化加入的休閒觀光產業。1990年代以「海洋生

物」作為生技產業之起點，隨後配合政府生技產業政策，臺鹽公司決定投入

「生醫材料」與「微生物製劑」產業，並籌建生技廠，生產膠原蛋白及可供

農業、環保清潔、食品飼料添加等相關產品，其中最廣為人知的就是添加膠

原蛋白化妝品「綠迷雅」。

另一項多角化經營事業就是有機光導體科技廠，是由臺鹽公司與工研院材料

所簽訂技術移轉合作，為國內第一家能整合鋁基材、陽極處理及有機光導體

塗布等三個製程的工廠(圖14)。
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圖14 有機光導體可行性評估計畫案

案名：什卷

檔號：0092/3-3/1/

來源機關：臺鹽實業股份有限公司嘉義廠

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

再者，面對2002 年臺鹽公司正式結束曬鹽，並關閉全臺鹽場，以及轉型民營

化的課題，臺鹽公司提出一個大規模的開發計畫，期能結合七股鹽山與不沉

之海，擴大成為「鹽業文化園區」(圖15)，最終，現為國人耳熟能詳的臺南知

名觀光地標「七股鹽山」及「臺灣鹽博物館」(圖16)。
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圖15 「鹽業文化園區」開立專戶

案名：鹽業博物館籌建委員

檔號：0087/956/1

來源機關：臺鹽實業股份有限公司

管有機關：國家發展委員會檔案管理局

圖16 七股鹽山

資料來源：作者拍攝(2021)

戰後，臺灣鹽業的發展從接收日人基礎開始，歷經復原、更新與擴建，從原

本以食用鹽為主，到因應工業的快速發展，工業用鹽及相關副產品的研製開

發，再到因應全球化浪潮，國營轉型民營，以增加國際競爭力，臺灣鹽業朝

向多元化與多角化的經營模式邁進，從鹽業跨足工業原料、水產養殖、科技

⬆

2024/5/15 下午2:52 國家發展委員會檔案管理局-全球資訊網-檔案樂活情報-⽩金鹽憶：戰後臺灣鹽業的多元發展-檔案瑰寶-⽩金鹽憶：戰後臺灣鹽業的多元發展

https://www.archives.gov.tw/ALohas/ALohasColumn.aspx?c=2629#news1 21/25



本電子報所載國家檔案資料採取創用CC「姓名標示─非商業性」cc創用 3.0 臺灣授權條款釋出，同

意授權予不特定之公眾以重製、散布、發行、編輯、改作、公開口述、公開播送、公開上映、公開

演出、公開傳輸、公開展示之方式利用，以及創作衍生著作。

本頁點閱瀏覽次數

向多元化與多角化的經營模式邁進，從鹽業跨足工業原料、水產養殖、科技

產業、生技產業，乃至休閒觀光教育產業，每一階段的轉變都是臺灣鹽業多

元發展的歷程軌跡。

國家發展委員會檔案管理局典藏許多臺灣鹽業發展的豐富資料，歡迎各界前

往國家檔案資訊網檢索、查詢。此外，111年10月19日起檔案管理局將在1樓

展廳舉辦「白金鹽憶�臺灣鹽業檔案特展」，誠摯邀請大家蒞臨參觀，一起

來瞭解臺灣鹽業發展的歷史與鹽民生活的記憶。

國家檔案資訊網 活動網址

參考資料

1. 財團法人鹽光文教基金會編輯，《臺灣鹽業實錄》，（臺南市：臺鹽事業，2004），頁110、

120、252-254。
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檔案知識⁺

美國聯邦文件中心運作簡介

如何有效管理機關文件，一直是檔案管理人員必須面臨的課題之一。1950年

美國聯邦總務署（General Services Administration, 簡稱GSA）依《聯邦文

件管理法》（Records Management by Federal Agencies）首創聯邦文件中

心（Federal Records Centers），保存各機關半現行文件與提供檢調應用等

服務。有鑑於我國尚無文件中心之建置，本文將帶大家一同來瞭解美國文件

中心迄今數十年的實務經驗。

國家發展委員會檔案管理局企劃組科員 吳承恩

壹、前言

文件中心係由檔案專案人員或機構負責營運，並提供保存各機關半現行文件

及檢調應用等相關服務。按照文件生命週期理論（life cycle of records），文

件依使用頻率可分為現行、半現行及非現行三階段，各階段由於價值發揮與

管理方式差異，存放位置可分為機關檔案庫房保存及檔案館典藏，兩者缺一

不可（圖1）。然而，機關當面臨未屆滿保存年限之歸檔文件日益累積的情

況，檔案庫房往往面臨龐大的典藏壓力。同時，如採取分散式保存，對於後

續管理及檢調應用也將帶來隱憂。
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圖1 文件生命週期簡圖 

值得慶幸的是，文件中心為上述難題帶來解決方案，不僅有助於保存半現行

文件，亦能舒緩機關檔案管理的壓力，並且能將文件資源集中統籌規劃，提

升文件保存成效，有益於促進開放應用，發揮文檔價值。 ⬆
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貳、美國聯邦文件中心設置與營運

文件中心的構想，起源於第二次世界大戰期間，美國海軍因應軍事文件數量

的攀升而設置中繼式臨時庫房。有鑑於戰後聯邦文件持續大量增長，1950年

美國國會頒布《聯邦文件管理法》，正式授權美國聯邦總務署（GSA，現改制

為「國家檔案暨文件署，National Archives and Records Administration，

簡稱NARA」）設置聯邦文件中心。

最初文件中心的營運，係由聯邦政府全權負責，至1999年通過《公共法案

106-58》，創設2,200萬美元的循環基金，兼採使用者付費，使文件中心整體

營運更具彈性。現今聯邦文件中心隸屬NARA區域文件事務司（Office of

Regional Records Services），受《聯邦文件管理法》約束，共有18個文件

中心分布於全美境內。

參、美國文件中心類別

除了上述由聯邦政府所設立文件中心外，另有非聯邦政府及私人企業負責營

運的文件中心，概述如下：

一、非聯邦文件中心

非聯邦文件中心是指由各州政府、機關或大學自行設置，雖不屬聯邦政府體

系，亦不受《聯邦文件管理法》約束，但仍接受聯邦政府或各級政府檔案管
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理部門的監督與指導，目前各州均設有州立文件中心，提供在地文件保存與

檢索服務。

二、商業文件中心

商業文件中心即由私人企業創辦，不屬政府體系，亦不受《聯邦文件管理

法》約束，提供服務除了私人文件保存與應用外，亦有針對電子檔案之儲存

與轉置等服務。

肆、美國聯邦文件中心服務

有關聯邦文件中心服務，主要可分為下列三項：

一、文件移轉保存與清理處置

文件移轉保存與清理處置為聯邦文件中心首要工作。其中，文件移轉工作原

則係以系列為單位，並為有利排架及節省庫房空間，使用容具在尺寸上皆有

明確規範，如標準尺寸約為37.7×30.5×24.1公分。同時，因應後續管理及檢

調應用等服務，裝箱方式根據紙張大小，文件中心亦訂有相關裝箱規範，如

每箱不應裝滿，需預留約2.5至5.1公分的空間，以供文件中心檢閱及受理申請

應用時所需（圖2）。
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圖2  裝箱示意圖

此外，移轉申請、追蹤及後續應用主要透過檔案暨文書中心資訊系統

（Archives and Records Centers Information System，簡稱ARCIS)進行，

申請人（機關）填妥移轉申請單，文件中心受理後10個工作天內就會請貨運

公司移轉返還，並分配本次移轉之各箱箱號，如箱號標示1/10，即表示本次

移轉共10箱，此箱為編號1。同時文件中心返還之申請單，亦應一併放入該次

移轉編號1之箱子中，但箱子內文件如不便由文件中心開啟，亦可黏貼於箱子

外，俾文件中心確認。

至於移轉費用原則每箱5.5美元（不含運費），如非透過ARCIS申請或移轉文

件屬特殊類型，如現行文件、保存期限短、混合系列或混合媒體、被列為永

久保存檔案、屬機密文件等，須事先諮詢文件中心，並將採取不同收費標

準。此外，文件中心另提供自整理、裝箱到貨運之全程服務，服務費用同樣

外計算（ ）
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需另外計算（圖3）。
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圖3 文件準備、包裝及運送服務簡章

在清理處置方面，由於移轉文件仍為機關所有，因此如有其他單位提出異動

情形，文件中心皆會通知原機關進行確認。以屆滿保存年限待銷毀為例，文

件中心於90天前便會通知機關，並以書面做成准駁決定，當未收到機關回復

前，文件中心皆不對文件做任何處置。

二、文件應用

文件應用可分為紙本文件借回或掃描為電子形式，紙本文件借回經ARCIS申請

或提交應用申請單等方式後，文件中心於1個工作日內便可準備郵寄或供現場

取件，如有需24小時內取件等緊急應用需求，文件中心也有提供相關服務方

案（圖4）。
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圖4 文件郵寄服務簡章

當機關申請借回之紙本文件準備返還文件中心時，應確保箱子上編號、箱子

內文件與當初借回時一致，如需替換文件可事先申請，如經文件中心發現箱

子內文件分類或排序與當初借回時不符，將加價計費。

相對紙本文件應用，文件掃描為電子形式其作業上更為迅速，原則上午9時提

出申請，當天下午4時即可透過電子郵件取件，不僅可以節省貨運費用，同時

確保紙本文件得以持續保存於文件中心（圖5、6）。
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圖5 掃描為電子形式應用服務簡章

⬆

2024/5/15 下午2:53 國家發展委員會檔案管理局-全球資訊網-檔案樂活情報-⽩金鹽憶：戰後臺灣鹽業的多元發展-檔案知識+-美國聯邦文件中⼼運作簡介

https://www.archives.gov.tw/ALohas/ALohasColumn.aspx?c=2630#news1 12/17



圖6 申請借回文件掃描流程示意圖

三、其他服務

除了前述服務外，文件中心也提供文件數位化、文檔管理諮詢及保密文件

（含電子形式）保存等各式服務，儘可能滿足現今文檔管理需求，如想深入

瞭解，可參考聯邦文件中心網頁提供資訊（圖7）。
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圖7 其他服務簡章

伍、結語

美國文件中心迄今已逐步建立半現行文件管理體系，提供文件（Records）過

渡到檔案（Archives）的集中式保存空間，使各機關檔案庫房得更有效運用。

同時，透過多樣化且便捷、迅速的服務，並兼顧使用者的應用需求，有效發

揮文檔價值。它山之石，可以為錯，我國各機關檔案典藏壓力與日俱增，透

過上述美國文件中心設置與管理經驗，值得作為我國未來設置文件(檔案)中

心，以及相關制度變革之借鏡與參考。

聯邦文件中心

參考資料

1 薛理桂(2005) 美加澳三國文件中心制度探析 檔案季刊4：2 111 129
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